EMENTA
Gestao educacional: a proposta pedagodgica e a
democratizacao da escola (GE)

1-Fundamentos da proposta pedagogica, metodologias para
elaboracao e desenvolvimento de projetos de atuacao em
unidades educacionais.

2-Construcao da escola democratica: reorganizacao dos
conteudos e das relacdes interpessoais na instituicao de
ensino.

3-A democratizacao dos processos de tomada de decisao; o
papel das assembleias, o envolvimento de todos 0s
segmentos da sociedade.

4-A sinergia das relacoes entre as pessoas ligadas ao
ambiente da escola.



MOVIMENTOS DE ESTRUTURACAO
DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Principios legais
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LEI N°®9.394, DE 20 DE DEZEMBRO DE 1996.

Lel de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as
normas comuns e as do seu sistema de ensino, terao a
iIncumbéncia de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagogica;

VIl - informar pai e mae, conviventes ou nao com seus
filnos, e, se for o caso, 0s responsaveis legais, sobre
a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucao da proposta pedagogica da escola;
(Redacao dada pela Lei n® 12.013, de 2009)



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei 9.394-1996?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/Lei/L12013.htm

Art. 13. Os docentes incumbir-se-ao de:
| - participar da elaboracao da proposta pedagdgica
do estabelecimento de ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a
proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino;

Art. 14. Os sistemas de ensino definirao as normas da
gestao democratica do ensino publico na educacao
basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0S seguintes principios:

| - participacao dos profissionais da educacao na
elaboracao do projeto pedagogico da escola;




Resolucao CNE/CEB N° 04 de 13 de julho de 2010

Define Diretrizes Curriculares Nacionais GGerais para a
Educacao Basica

Art. 2° Estas Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a Educacéao Basica tém por
objetivos:

Il - estimular a reflexao critica e propositiva que
deve subsidiar a formulacao, a execucao e a
avaliacao do projeto politico pedagogico da
escola de Educacéao Basica,



Titulo IV
AcCess0 e permanéncia para a conquista da
gualidade social

Art. 9° A escola de qualidade social adota como
centralidade o estudante e a aprendizagem, o
gue pressupoOe atendimento aos seguintes
requisitos:

lll - foco no projeto politico-pedagogico, no gosto
pela aprendizagem e na avaliacao das
aprendizagens como instrumento de continua
progressao dos estudantes;
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Art. 10. A exigéncia legal de definicao de padroes
minimos de qualidade da educacao traduz a
necessidade de reconhecer que a sua avaliacao
associa-se a acao planejada, coletivamente, pelos
sujeitos da escola.

§ 1° O planejamento das agoes coletivas exercidas
pela escola supoe que o0s sujeitos tenham clareza
guanto:

Il - a relevancia de um projeto politico-pedagogico
concebido e assumido colegiadamente pela
comunidade educacional, respeitadas as multiplas
diversidades e a pluralidade cultural;



TITULO VIl
ELEMENTOS CONSTITUTIVOS PARA A ORGANIZACAO
DAS DIRETRIZES CURRICULARES NACIONAIS
GERAIS PARA A EDUCACAO BASICA

« Art. 42. Sao elementos constitutivos para a
operacionalizacao destas Diretrizes o projeto
politico-pedagodgico e o regimento escolar; o
sistema de avaliacao; a gestao democratica e a
organizacao da escola; o professor e o programa de
formacao docente.
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Capitulo | O projeto Politico Pedagdgico e o
Regimento Escolar

Art. 43. O projeto politico-pedagdgico, interdependentemente
da autonomia pedagogica, administrativa e de gestao financeira
da instituicao educacional, representa mais do que um
documento, sendo um dos meios de viabilizar a escola
democréatica para todos e de qualidade social.

§ 1° A autonomia da instituicao educacional baseia-se na busca
de sua identidade, que se expressa na construcao de seu
projeto pedagogico e do seu regimento escolar, enquanto
manifestacao de seu ideal de educacao e gue permite uma

nova e democratica ordenacéo pedagogica das relactes
escolares.



§ 2° Cabe a escola, considerada a sua identidade e a de
seus sujeitos, articular a formulacao do projeto politico-
pedagogico com os planos de educacéao - nacional,
estadual, municipal -, o contexto em que a escola se situa e
as necessidades locais e de seus estudantes.

§ 3° A missao da unidade escolar, o papel socioeducativo,
artistico, cultural, ambiental, as questdes de género, etnia e
diversidade cultural que compdem as acoes educativas, a
organizacao e a gestao curricular sdo componentes
iIntegrantes do projeto politico pedagogico, devendo ser
previstas as prioridades institucionais que a identificam,
definindo o conjunto das acOes educativas proprias das
etapas da Educacéo Basica assumidas, de acordo com as
especificidades que lhes correspondam, preservando a sua
articulacao sistémica.



Art. 44. O projeto politico-pedagogico, instancia de
construcao coletiva que respeita os sujeitos das
aprendizagens, entendidos como cidadaos com direitos
a protecao e a participacao social, deve contemplar:

| - 0 diagnostico da realidade concreta dos sujeitos do
processo educativo, contextualizados no espaco e no
tempo;

Il - a concepcao sobre educacao, conhecimento,
avaliacao da aprendizagem e mobilidade escolar;



lll - o perfil real dos sujeitos - criancas, jovens e adultos
- due justificam e instituem a vida da e na escola, do
ponto de vista intelectual, cultural, emocional, afetivo,

soclioeconomico

., como base da reflexao sobre as

relacOes vida-conhecimento-cultura-professor
estudante e instituicao escolar;

IV - as bases norteadoras da organizacao do trabalho

pedagogico;

V - a definicao c
consequéncia, C

e qualidade das aprendizagens e, por
a escola, no contexto das
ue se refletem na escola;:

desigualdades @



VI - os fundamentos da gestao democratica,
compartilhada e participativa (0rgaos colegiados e de
representacao estudantil);

VIl - o programa de acompanhamento de acesso, de
permanéncia dos estudantes e de superacao da
retencao escolar;

VIII - o programa de formacao inicial e continuada
dos profissionais da educacao, regentes e nao
regentes;



IX - as acOes de acompanhamento sistematico dos
resultados do processo de avaliacao interna e externa
(Sistema de Avaliacao da Educacao Basica - SAEB,
Prova Brasil, dados estatisticos, pesquisas sobre 0s
sujeitos da Educacao Basica), incluindo dados
referentes ao IDEB e/ou que complementem ou
substituam os desenvolvidos pelas unidades da
federacao e outros;



X - a concepcao da organizacao do espaco fisico da
Instituicao escolar de tal modo gue este seja
compativel com as caracteristicas de seus sujeitos,
gue atenda as normas de acessibilidade,

além da natureza e das finalidades da educacao,
deliberadas e assumidas pela comunidade
educacional.



Art. 45. O regimento escolar, discutido e aprovado pela
comunidade escolar e conhecido por todos, constitui-
se em um dos instrumentos de execucao do projeto
politico-pedagdgico, com transparéncia

e responsabilidade.

Paragrafo unico. O regimento escolar trata da
natureza e da finalidade da instituicao, da relacao da
gestao democratica com 0s orgaos colegiados, das
atribuicOes de seus o0rgaos e sujeitos, das suas normas
pedagodgicas, incluindo os critérios de acesso,
promocao, mobilidade do estudante, dos direitos e
deveres dos seus sujeitos: estudantes, professores,
tecnicos e funcionarios, gestores, familias,
representacao estudantil e funcao das suas instancias
colegladas.




Secao Ill avaliacao Institucional

Art. 52. A avaliacao institucional interna deve
ser prevista no projeto politico-pedagogico e
detalhada no plano de gestao, realizada
anualmente, levando em consideracao as
orientacoes contidas na regulamentacao vigente,
para rever o conjunto de objetivos e metas a
serem concretizados, mediante acao dos diversos
segmentos da comunidade educativa, 0 que
pressupoe delimitagao de indicadores compativeis
com a missao da escola, aléem de clareza quanto
ao gue seja qualidade social da aprendizagem e
da escola.



Conhecendo o

aqui e 0 agora

para realizar o
amanha
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QUESTIONAMENTOS E ESTRATEGIAS ORIENTADORAS
PARA A ELABORACAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA

Planejamento Estratéqgico

Forma de olhar para o futuro a partir da
identidade da organizacao, estruturando acoes
necessarias para alcance dos resultados. Leva em
consideracao as necessidades e expectativas dos
cidadaos e usuarios, bem como o ambiente no
gual a organizacao esta inserida.
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1° MOVIMENTO:
COMO E NOSSA ESCOLA?

« Orientacao: Nesse movimento, a preocupacao
da escola deve ser em proceder a analise de
sua situacao geral, assim, deve se mapear sua
realidade nas dimensbGes  pedagdgicas,
administrativa, financeira e juridica, procurando
perceber os resultados que o seu trabalho tem
apresentado a comunidade local. Trata-se,
portanto, da realizacao de um diagnostico da
realidade da escola



Analise do ambiente —
tem como objetivo compreender 0os elementos do ambiente que
podem incidir de maneira positiva ou negativa sobre a

N T S T

Fatores internos
(organizacao) :
caracteristicas especificas da
organizacao que condicionam
seu desempenho e podem
afetar os resultados
Institucionais

Fatores Externos

Condicoes fora do ambito de
controle da organizacao que
podem afetar seus resultados
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organizacao

Forcas
Caracteristicas

Internas materiais ou
nao aproveitadas para
otimizar seu
desempenho

Oportunidades
Aspectos externos que,
se aproveitados
influenciam
positivamente
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Fraguezas

Caracteristicas

Internas que podem

ser reduzidas ou
eliminadas para evitar
influéncia negativa no
desempenho

Ameacas

Situacoes externas que,
se nao equacionadas ou
evitadas pela
organizacao, podem
afeta-la negativamente.
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DIMENSAO
JURIDICA

DIMENSAO
FINANCEIRA

DIMENSAO
PEDAGOGICA

DIMENSAO
ADMINISTRATIVA
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Dimensao Pedagogica

- Proposta curricular _— objetivos,conteudos,metodologias,

avaliacao.

- Faixa etaria dos alunos, posicdo social, necessidades e
valores dos alunos.

- Dados sobre repeténcia, evasao e relacao idade/série.
- Definicdo de estratégias para recuperacdo dos alunos com
baixo rendimento escolar.

- Valorizacao dos profissionais da educacao

Dimensao administrativa

- Aspectos fisicos e aspectos materiais (didaticos)

- Recursos humanos (composicao das equipes)

- Nivel de organizacao, qualificacdo e atualizacao dos
professores.




Dimenséo financeira

- Recursos financeiros disponiveis (recebidos ou obtidos pela

propria escola).

- Formas de aplicacao das verbas, tendo como referencia a
definicAo das necessidades e das prioridades da escola em
relacao ao processo ensino-aprendizagem.

Dimensao juridica

- Relacao que a escola estabelece com a sociedade e as varias
esferas do sistema publico de ensino.

- Autonomia da escola sem ferir os principios da legalidade,
responsabilidade, observando o disposto na Constituicao
Federal e na LDB em relacdo a educacéo




2° MOVIMENTO:
QUE IDENTIDADE A NOSSA ESCOLA QUER CONSTRUIR?

* Orientacao: A preocupacao fundamental precisa
ser com as concepcoes gue o coletivo da escola
expressa em relacdo as aspectos diversos, tais
como: educacao, sociedade, curriculo, gestao,
relacdo escola comunidade, aprendizagem,
ensino, relacoes interpessoais, etc.

- E 0 momento, enfim, de a escola verificar que
rumo seus atores entendem ser o melhor para
realizar sua funcao social.



MISSAO

E a raz&o de ser da organizacéo, delimita o seu escopo e sua
forma de atuacao. Todas as acOes da organizacao devem estar
em consonancia com sua missao.

Quem € a organizacao?

O que ela faz?

Para qguem ela faz?

Onde quer chegar?

Como se organizar para chegar ate la?
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MISSAO

Exemplo:

Formar profissionais competentes e
éticos, capazes de enfrentar desafios na
busca do desenvolvimento tecnologico,
social e economico
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Visao de Futuro da
organizacao
Serve para definir como e onde a organizacao estara no
futuro de medio e longo prazo. D4 um norte para as ac0es
e decisOes da organizacao.

...Buscando o crescimento e o desenvolvimento de cada
um dos colaboradores, sempre visando a qualidade e
exceléncia em todas as metas tracadas.

Para onde a organizacao quer Ir.

Que resultados deseja alcancar.

Como ela quer ser no futuro.
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Colégio ...

Ser reconhecido na comunidade pela seriedade,
gualidade de ensino, criatividade, participacao de
nossa equipe, compromisso e responsabilidade
com a aprendizagem dos alunos.
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Valores e principios da
organizacao

Fornecem parametro em relacao ao que deve
ou hao deve ser feito e aos “modos de fazer’.

Sao conceitos fundamentados em valores que
ajudam a nortear as acoes e decisOes de uma
organizacao.
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Escola...

Solidariedade
Dignidade
Fraternidade

Perseveranca

05/10/2013 A Proposta Pedagogica
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3° MOVIMENTO:
COMO EXECUTAR AS ACOES DEFINIDAS PELO
COLETIVO?

 Orientacao: Esse movimento corresponde
aguele em gque a escola precisa assegurar, de
forma realista e coletiva, a realizacao das tarefas
definidas, com base no diagnostico feito e na
definicao das concepcoOes expressas pelos seus
atores.

v d

E importante que as estratégias escolhidas
contenham prazos, formas de avaliacao e
executores bem definidos, a fim de se poder
acompanhar sua realizacao e implementacao.
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Democratizacao das relacoes
no interior da escola: o
significado do trabalho coletivo.

oposta pedagodgica e a 35
cratizacdo da esc



Para que serve a Escola?

 Aformacao do homem e da mulher em sua
ampla dimensao pessoal e profissional

constitul a razao de ser de toda Instituicao
Escolar.


http://www.eb1-ferreira-alentejo.rcts.pt/Imagens/Escola.jpg
http://www.eb1-ferreira-alentejo.rcts.pt/Imagens/Escola.jpg

Caracterizando a Escola

oferece um tipo de formacéao que nao e facilmente
adquirida em outra instituicao;

sua acao consiste na socializacao do saber
sistematizado;

possibilita a aquisicao de instrumentos para o acesso ao
saber,

abarca as dimens®es cientifica, técnica, etica e humana;
trata de elementos cognitivos (aprendizagem, ensino,
habilidades, conhecimentos, capacitacao, qualificacao) e
elementos atitudinais (socializacao, disciplina, conduta,
disposicoes)



Caracterizando a Escola

 apassagem pela escola, o éxito ou fracasso
académicos, tém influéncia relevante sobre 0 acesso as
oportunidades sociais da vida em sociedade,;

 élocus dereproducéo e de reproducéao de politicas,
orientacoes e regras;

e estainserida na sociedade global e nachamada
sociedade do conhecimento que exigem novos
conteldos de formacéo, novas formas de organizacao e
gestao da educacao, ressignificando o valor da teoria e
da pratica da administracao da educacao;



A Gestao da Escola

é responsavel por assegurar a exequibilidade da formacéao
de melhor qualidade para todos e pelo cumprimento de
sua funcao social e seu papel politico institucional,;

concretiza diretrizes emanadas das politicas que
estabelecem parametros de acéo e, de forma dominante,
determinam o tipo de mulher e de homem a ser formados;

assegura o cumprimentos dos principios da educacao:
compromisso com a sabedoria de viver junto, respeitando
as diferencas; compromisso com um mundo mais humano
e justo para todos o que nele habitam, independente de
etnia, cor, credo ou opcao de vida;

precisa ultrapassar as formas estritamente racionais,
téecnicas e mecanicas;



Mudando de Concepg¢ao

Aspectos da Gestao

Atitudes

Paradigma Vigente

Paradigma Emergente

Relacdes de poder

Verticais

Horizontais

Estruturas Lineares/Segmentadas Circulares/Integradas
Espacos Individualizados Coletivos
Decisdes Centralizadas/imposicao Descentralizadas/dialogo

Formas de acao

Autocracia/paternalismo

Democracia/autonomia

Centro

Autocentrismo/individualismo

Heterocentrismo/coletivo

Relacionamento

Competicao/apego

Cooperacao/cesséao

Meta

Eliminac&o de conflitos

Mediacao de conflitos

Enfoque Objetividade Intersubjetividade /Enfoques
Viséao Das partes Do todo
Objetivo Vencer de/ Convencer Vencer com/ Co-vencer

Consequéncia

Vencedores e Perdedores

Vencedores

Objeto de trabalho Informacéao Conhecimento
Base A-ética Etica
Enfase No TER No SER

A proposta pedagdgica e a
democratizacéo da escola.
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Gestao Democratica

Construcao coletiva da organizacao da educacao, da
escola, das instituicoes, do ensino, da vida humana. Faz-se
na pratica, guando se tomam decis0Oes sobre todo o
projeto politico pedagogico, sobre as finalidades e
objetivos do planejamento dos cursos, das disciplinas, dos
planos de estudos, do elenco disciplinar e dos respectivos
conteudos, sobre as atividades dos professores e dos
alunos, sobre os ambientes de aprendizagem, recursos
humanos, fisicos e financeiros, os tipos, modos e
procedimentos de avaliacao e o tempo para a sua
realizacao. Isso vai exigir uma direcao, uma racionalidade
e uma qualidade a ser construidas no pensar, no decidir e
no fazer coletivo.



Gestao Democratica

 Oindividualismo, a desconfianca, a acomodacao e
0 egoismo devem ceder lugar ao sentido coletivo
da critica e da autocritica, do direito e do dever, da
responsabilidade social frente ao ato educativo.

« O comando, por ser sensivel as necessidades e
aos interesses dos diversos grupos, agilizao
confronto dos mesmos, resultando em acoes
criadoras.

A gestao da escola passa a ser, entao, o resultado
do exercicio de todos os componentes da
comunidade escolar, sempre na busca do alcance
das metas estabelecidas pelo projeto pedagdgico
construido coletivamente.



Para a comunidade, participar da gestao
de uma escola significa:

Inteirar-se e opinar sobre assuntos para os quais muitas
vezes se encontra despreparada;

um aprendizado politico e organizacional (participar de
reunioes, emitir opinidoes, anotar, acompanhar, cumprir
decisdes);

mudar sua visao de direcao de escola, passando a esperar
decisdes prontas para serem seqguidas;

pensar a escola ndo como um organismo governamental,
portanto externo, alheio, e sim como um orgéo publico que
dever ser ndo apenas fiscalizado e controlado, mas
dirigido por seus usuarios.



A DIRECAO:

* Vé-se colocada diante de tarefas
eminentemente politicas, pois assume o
papel de dirigente técnico e politico.

A abertura nao acontece para um todo
homogéneo e sim para uma populacao
dividida, socialmente estratificada,
cultural e ideologicamente diferenciada,
0 que significa lidar com inumeras
expectativas e projetos politicos
diversos



PARA OS ALUNOS

« aprincipal mudanca refere-se a suarelacao
com oS professores e com a direcao: assumir
sua parte de responsabilidade na direcao da
escola e do processo pedagdgico, deixando de
esperar solucoes acabadas e apenas a punicao
como saida;

« compreender que transitar na dificil fronteira
entre liberdade e seguranca exige um
compromisso com o projeto educacional, com
principios e também com uma visao mais global
e menos fragmentada da escola.



OS PROFESSORES

* descobrindo, (re)descobrindo, inventando,
formulando e aceitando novas premissas,
preparam-se para, dialeticamente, analisar,
comparar, estabelecer valores atravées dos
guais avaliam as diferentes metodologias,
mantém-se atentos para aprecia-los em relacao
as posturas tedricas e em relacao a sua pratica
e contexto, especialmente em situacoes nas
guais a comunidade tem lugar especifico para
a construcao do curriculo.



Crenca Maior

* A participacao democratica na gestao
escolar é a via mais legitima para a
melhoria da qualidade do ensino, da
consciéncia critica da realidade social para
a construcao de uma escola
verdadeiramente publica, do bem comum.



A CONSTRUCAO DA CIDADANIA E DAS
RELACOES DEMOCRATICAS NO COTIDIANO
ESCOLAR
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 Problematizacao:

=0 que se privilegia nos curriculos é o
desenvolvimento da dimensao cognitiva das
pessoas, negligenciando outras dimensoes
constitutivas do ser humano e suas
necessidades basicas.
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ESCOLA E DEMOCRACIA
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« Se democracia é governo da maioria, sera
gque escola democratica € aquela cuja
organizacao € pautada no principio de ser
governada pelos interesses da maioria que
sao os alunos e alunas?
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« O termo democracia nado é adequado para
caracterizar instituicoes como a familia e a
escola, pois seus agentes possuem
Interesses e responsabilidades deferentes.

“Os pais e as maes tém um papel
assimeétrico com respeito aos filhos e
as filhas, da mesma maneira a que 0S
professores e professoras o tém com
respeito aos seus alunos e as suas
alunas.”

(Puig, 2000)
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PRINCiPIOS BASICOS NA CONSTRUCAO DE
RELACOES DEMOCRATICAS
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 |gualdade —  todos tém direitos
iguais;

« Equidade —  reconhecimento da
diferenca dentro da
igualdade;

e S30 principios complementares e aplicaveis as
relacdes escolares.
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Aos professores sao atribuidos deveres:
« avaliar,

o utilizar de autoridade,

« cobrar cumprimento de regras e normas sociais,
de forma justa,

Alunos e docentes tém direito:

 ao dialogo,

 a livre expressao de seus sentimentos e ideias,
 a dignidade, etc.
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 Papel da escola:

—>preparar 0S estudantes para a convivéncia
democratica da sociedade adulta, apesar da
assimetria e uma certa hierarquia nas relacoes.

56



PROVENDO A CONSTRUCAO DA DEMOCRACIA E
DA CIDADANIA NA ESCOLA
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e Aspectos que precisam ser enfrentados no
cotidiano das escolas:
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« Os conteudos escolares:

= Insercao transversal na estrutura curricular de temas
como saude, ética meio ambiente;

= respeito as diferencas, direitos do consumidor, relactes
capital / trabalho,

—igualdade de oportunidades, drogas e educacao de
sentimentos.

« A metodologia das aulas:

= privilegiar o desenvolvimento da competéncia dialogica
e reflexos dos educandos.
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e Os valores dos membros da comunidade
escolar:

—propiciar oportunidades para a Iinteracao/
reflexao sobre valores / virtudes vinculados:

a justica,

ao altruismo,

a cidadania,

a busca virtuosa da felicidade.
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 Quais valores?
—=Valores universalmente desejaveis (DUDH).
* O documento determina que todos tém direito a:

e -vida;

- liberdade;

- educacao
alimentacao; saude,;
- habitacao;

- propriedade;
- participacao politica;
- lazer.

« A (DUDH)Declaracao Universal dos Direitos Humanos foi aprovado pela
Assembleia Geral da ONU no dia 10 de dezembro de 1948, ela contou com
0 apoio de diversos paises espalhados pelo mundo
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* As relacoes interpessoais
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 Bases das relacdOes interpessoais na escola:
—a democracia e o respeito mutuo.

 Respeito # obediéncia.

 Democratizacao < “assembleias de classe”:

—momento organizado para que docentes e
discentes possam:

- falar de tudo que |hes pareca pertinente para
melhorar o trabalho e a conveniéncia escolar.
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A Gestao Escolar
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e Assemblela escolar:

—regular e regulamentar  as relacoes
Interpessoais no ambito dos espacos coletivos
(docentes, estudantes, funcionarios).

« Assembleia discente:

—regular e regulamentar tematicas relacionadas:
* ao projeto politico pedagogico da instituicao,
 a vida funcional e administrativa da escola,

* ao convivio entre docentes e entre esses e a
direcao, a conteudos que envolvam a vida
funcional e administrativa da escola.
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Gestao escolar

(o)
(o))



Atividade

Como sensibilizar professores e professoras
sobre a importancia de uma construcao de
uma escola publica democratica, justa, nao
discriminatoria e que garanta qualidade para
todos os alunos e alunas?
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