CAPITULO 1V

EDUCACAO ESCOLAR E FORMACAO CONTINUADA DE
PROFESSORES: PARA APRENDER A VIVER JUNTO

Introducio

A escola tem acompanhado o movimento historico da reprodugdo das desigualdades sociais, €
0 que ¢ pior, muitas vezes reproduzindo-as em seu proprio seio, por meio de uma educagdo formal
distanciada da critica da propria sociedade, da conscientizag@o sobre a ideologia em sentido restrito,
da critica da inculcacdo de determinismos, que embora ndo naturais e ndo legitimos, sdo assumidos
como comuns € convenientes, norteando a vida escolar e controlando o seu desdobramento. O
controle da escola como aparelho ideoldgico, assim como o de qualquer outra instituicao, centraliza
na fragmentagdo da organizag¢do dos atores sociais a sua grande forga, ora ratificando o ideario
hegemodnico a ser privilegiado, ora evidenciando a culpabilidade de grupos ou pessoas pelo
andamento das condi¢des desfavoraveis da infra-estrutura de um pais. E o caso da educacio
nacional, por exemplo, quando s3o constatados indices baixissimos de rendimento escolar, os
professores sdo os primeiros lembrados, os primeiros responsaveis, como se coubesse em sua
dimensao restrita a amplitude do fendmeno educacional, que, sobretudo ¢ um fendémeno social.
Outro campo co-responsabilizado pelo andamento do fracasso escolar € a formagao de educadores,
portando, a universidade também ¢ delegada o encargo do encadeamento citado: o professor ndo
ensina bem porque foi mal formado e, se foi mal formado é porque os cursos de formagao de
professores carecem ser reformulados, inclusive por reestruturagdo curricular, logo o ensino
superior nao tem cumprido o seu papel e os alunos da educagdo basica externam uma devolutiva
deficitéria.

A logica responsiva acima estd destoada neste encadeamento, ndo no sentido de isentar a
necessidade de aperfeicoamento ou aprofundamento das tematicas formadoras ou curriculares, mas
no sentido da critica linear, que ndo promove pistas para a reversao do quadro educacional
vivenciado historicamente, mas que reduz as respostas por medidas reducionistas e hierarquicas,
que velam ainda mais a realidade da escola. Neste processo o educador, como ator social precisa se
posicionar, precisa entender que, como intelectual organico deve percorrer outras leituras para, mais
do que explicar a situacdo, deve exercer o seu papel social de diferenciagdo na formacao de
opinides de seus alunos e da comunidade: a emancipacao dos sujeitos pelo aprofundamento das
solicitacdes coletivas que, dentre outros caminhos, se dd por meio da acgdo-reflexdo-acdo na

travessia do aprender a viver juntos, mas que até ai existem inumeros desafios a enfrentar, gerados
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pela necessidade de superar a problematica educacional (orientada por uma ideologia restrita
interiorizada), quer no sentido tedrico metodoldgico, quer no sentido da producdo ampla do
conhecimento e suas finalidades. Dentre os desafios que a escola deve enfrentar podemos destacar o
rompimento com reducionismo tecnocratico no desdobramento da educagdo formal e a solicitacao
da visdo de conjunto no conhecimento da vida escolar; interacdo e a intervencdo dos professores,
aluno e comunidade como atores sociais que reivindicam na solicitacdo de sua cidadania o
encampamento da realidade propriamente dita para resolucdo de conflitos e formulacdo de
orientacdes que sejam vidveis a vida social e escolar e; a formacdo de uma consciéncia coletiva
como meio de conscientizagdo da historicidade de seu papel e posicionamento frente as
desigualdades e injusti¢as sociais. Isto se dard somente no ambito da aprendizagem pela e a

consciéncia coletiva, como observaremos a seguir.

Os desafios da convivéncia no desenho do cotidiano escolar

O conhecimento da vida escolar, de suas relacdes, indagagdes, €xitos, fracassos, completudes e
incompletudes em relagdo as politicas publicas para a educagdo, em relagdao a dimensao das relagdes
interpessoais, em relacdo a organizagdo, metas e projetos da escola; solicita uma visao de conjunto
para que seus contextos e condicionantes sejam suficientemente entendidos e problematizados,
desta maneira a educagdo em sua finalidade primordial poderd encontrar encaminhamentos
significativos como indicadores de seu norteamento.Na sociedade do conhecimento em que
vivemos, que se caracteriza pelo processo ensino-aprendizagem permanente € continuado (mundo
globalizado e em processo de globalizagdo) ndo € possivel entender a escola e suas relagdes como
se estivessem desvinculadas da totalidade social, materializando seus esfor¢os simplesmente como
transmissora de conhecimentos, cujo dever formal se completa na formacdo de sujeitos
determinados para uma sociedade impessoalizada e alienante.

A visdo de conjunto toma a totalidade como fio condutor, a fim de acompanhar todo um
processo que se torna revolucionario no afrontamento ao reducionismo e a fragmentagdo, rumando-
se a proposi¢ao de delineamentos coerentes e consistentes com o real social e educacional, revisao
essa que nao admite mais padronizagdes dos proprios saberes e fazeres da escola nem de verdades e
visdo de homem determinados por conta de manutencdo de vontades particularistas; dai a
importancia de uma educagdo compreensiva balizada em valores sociais, antropoldgicos, politicos,
filosoficos, culturais e, sobretudo, valores humanos universalizados. Este norteamento € o veiculo
que vai situar a escola como elemento de transformagao social, assim, importa que o professor, em
seu processo de formagdo continuada conhecga, inclua em seu comprometimento pela educagdo a
totalidade da leitura contexto pelo qual atravessa o mundo, o planeta, o pais, o Estado, o municipio,

o bairro, a comunidade extra-escolar e a escola como objeto indissociaveis do conhecimento. Este
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primeiro momento pressupde o conhecimento das reais condigdes e possibilidades da escola e
convertendo-se em vetores significativos que a apontam a escola que temos, bem como fornecem

elementos para a planificagdo da escola que queremos.

Aprender a viver juntos: o reconhecimento de si e do outro na escola

O reconhecimento de si e do outro na escola ¢ um dos eixos centrais do aprender a viver junto.
A énfase ndo se da somente pela importancia do trabalho desenvolvido na escola, por meio de uma
consciéncia coletiva - que se caracteriza como prerrogativa nas relacdes humanas e assume lugar de
relevancia na construcao da totalidade educacional — mas na constatagdo de que o “si” e o “outro”
reconhecem-se humanos e tornam-se atores sociais por meio das trocas e producdes de
conhecimento que os humanizam, que os tornam participantes da mesma historia, necessariamente
articulando o desenvolvimento das contribuicoes de sua individualidade as construgdes
socializantes que acontecem entre o “si” e o “outro”. Nao estamos considerando faces isoladas da
constru¢do do humano como humano, a despeito do espago que estamos tratando: a escola; mas as
interfaces da individualidade que ¢ construida na interacdo entre sujeitos (a familia ou grupos
responsaveis) com a socializa¢do, construida pelo encontro de distintos sujeitos que convivem e
participam da vida social ativa. Assim, a identidade individual ndo se perde na coletiva e nem a
identidade coletiva marginaliza a individual. Tomemos como exemplificagdo os principais
movimentos que a Terra faz em torno do sol. Cada planeta da Via Lactea tem suas caracteristicas e
parecem se comunicar na busca de um ponto de equilibrio no universo, mas para iSso0 em sua
“singularidade” desenvolvem movimentos especificos, no caso da Terra, pelo menos dois
importantes movimentos: rota¢ao e translagao.

O primeiro refere-se a volta que a Terra percorre em torno de seu eixo e o segundo
caracteriza-se como a volta que a Terra percorre em torno do sol. Nenhum dos movimentos,
entretanto, se da isoladamente e sem porqués, se considerarmos a totalidade do equilibrio universal,
o mesmo ocorre quando do reconhecimento de “si” no ambito social, importa que o homem se
reconhe¢a como ser humano, como cidaddo, como pessoa e como profissional da educacdo: todos
esses reconhecimentos no ambito da formagado da individualidade também nao se dao isoladamente,
embora o ator social apresente particularidades que sdo so suas, as interagdes pelas quais passou ao
longo de sua vivéncia contribuiram para o desenvolvimento de sua personalidade, de sua
individualidade. Mas ao mesmo tempo em que exerce sua individualidade, o “si” deve buscar no
reconhecimento do outro, de sua importancia e papel na agdo comunicacional a afirmagdo da busca
de propositos, o compartilhamento das contribui¢cdes geradas a partir de sua individualidade e o

desenvolvimento do “eu” e do “nds” na recorrente trajetdria do aprender a viver junto.
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Acao-reflexdo-acio na auscultacido do trabalho pedagogico coletivo

Uma vez considerado o si e o outro no processo do trabalho pedagogico e da vida na escola ¢
oportuno enfatizar que as transformagdes sociais serdo objeto de olhares sistematizados, sobretudo
na formagdo continuada de professores. Percebe-se entdo uma necessidade de uma nova concepgao
e olhar sobre a educacdo mediada pela agdo-reflexdo-agdo no desenvolvimento do trabalho
pedagodgico e na sua problematizacdo, enquanto objeto de discussdo no espago coletivo, onde
também se aprende e ensinar e se ensina a aprender. Conseqlientemente, o falar-escutando
conscientemente pode ser entendido como meio de auscultar, isto ¢, na prontidio de
aprofundamento de discussdes sobre as problematicas que dizem respeito ao universo da escola, da
sala de aula, das relagdes entre professores-alunos e entre estes e outros interlocutores, os sujeitos se
propdem a fazer uma leituras de suas realidades (a¢do), de como estdo sendo desenvolvidas sua
interven¢do e quais valores sdo priorizados. Em seguida, a realidade serd objeto de reflexdo, de
ponderagao e encaminhamento entrecruzando-se as praticas desenvolvidas pelos atores sociais, para
depois, num terceiro momento serem ressignificadas numa nova agdo, quer em sala de aula, quer na
escola como um todo e no seu entorno.

No espaco de auscultagdo o ouvir ndo € uma etapa final, mas um primeiro momento de
abertura para a analise das oportunidades do crescimento de todos, dos melhores encaminhamentos
para a realidade educacional e da formagdo profissional do professor no espago coletivo. Cabe ao
educador, no espago de agdo-reflexdo-acdo sobre sua realidade: compreender seu papel social,
contextualizar os fatos, interpretar as experiéncias de vida e ouvir as demais interpretagdes num
ensinar-aprender e acima de tudo comprometer-se no processo ensino-aprendizagem que acontece
no cotidiano de sala de aula. Dessa forma o educador comprometido instrumentalizar-se-a4 a cada
dia para ser um elo de servico, um mediador possibilitando ao educando subsidios para a
compreensdo € posicionamentos frente aos problemas que ha de enfrentar no sistema social. Assim
o educador-mediador instigara, estimulard o educando a questionar, a indagar a compreender, a
entender-se como um ser social, com identidade histdrica, cultural e institucional, enfim um sujeito
capaz de uma reflexdo critica que o leve a acdo transformadora. Na auscultagdo ndo se nega as
contribuig¢des histdricas ( os conteudos) disciplinares, mas se enfatiza a escola por meio da vida em
todas as maos possiveis, das quais vale destacar duas — do professor em seu processo de formagao
continuada como uma responsabilidade precipua ao papel social que assumiu no exercicio de
profissional da educacdo e do professor-aluno, cujas aprendizagens sdo suscetiveis de
problematizagdo, sistematizacdo e aproximagdo. Este ouvir com atencdo para problematizar,
ressignificar e operacionalizar ndo acontece mecanicamente, ¢ fruto da organizac¢do da escola e das
interfaces que este assume na praxis de uma agdo-reflexdo-acdo como eixo de multiplas vozes do

trabalho pedagogico coletivo.
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Aprender a viver juntos: a busca da unidade na diversidade

Aprender a viver junto no contexto educacional requer uma sensibilizacdo para a percepcao de
que a producdo do conhecimento do homem, ndao pode ser considerada maior do que o proprio
homem e nem mesmo este € o seu proposito, pelo contrario, todos os esforcos e descobertas
humanas devem concorrer para o aperfeigoamento, superagdo e respeito dos posicionamentos
possiveis na/da diversidade humana. Entretanto, por conta da formacdo de “nichos” cientificos,
promovidos pela empresa capitalista, o norteamento da vida social ¢ marcado por uma
“programac¢do” sistematizada por tempos, movimentos e espacos especificos, estereotipando a
humanidade numa dimensdo determinada e fragmentada em nome do progresso e emancipacio
humana, com Na profissdo de professor a sensibilizagdo para o respeito as pluralidades de crencas,
valores, posicionamentos, etc., deve ser compreendida como o vetor da “aprendizagem junto com”,
uma vez que em cada agrupamento humano, ndo se deve enfatizar as uniformidades, nem se omitir
a existéncia das diferencas individuais ou grupais e sim a aprendizagem por meio do diverso, das
contribui¢cdes que podemos adquirir € compartilhar nas e com as diferencas. Este esfor¢o que o
homem se propde a desdobrar em pleno século XXI, por conta do afastamento de sua propria
humanidade pode ser observado de forma materializada na natureza. Tomemos como exemplo o
ecossistema, constituido por uma pluridiversidade de animais (fauna), de plantas (flora), de
minusculos seres vivos (microscopicos) € objetos ndo vivos como as rochas, além das demais
formagdes sedimentares. H4 uma interdependéncia entre todos os elementos e grupos de vida e ndo-
vida, existe uma acdo comunicativa no esfor¢o de sobrevivéncia e na continuagdo das espécies. A
completude de um grupo de vida ndo acontece separadamente dos demais grupos, antes o
encadeamento das diversidades contribui para a totalizagdo do ecossistema.

A busca pelo sentido de diversidade na vida da escola deve provocar nos atores sociais a
conscientizacdo de que a constru¢do de nossa identidade, da valorizagdo da pessoa humana, da
constru¢do do conhecimento e da cidadania s6 se completa na multidimensionalidade de olhares,
nas trocas com o diferente, no ensinar a aprender, no
aprender a ensinar com o proximo, nas a¢des que modificam o mundo e o homem em favor da
propria humanidade e da vida no planeta, na valorizagdo e preservacdo do ecossistema do qual
fazemos parte. A educagdo de uma sociedade aprendente, consciente de seu papel como cidada no
mundo, ndo pode admitir que a aprendizagem pela diversidade seja uma orientagdo pela
“tolerancia”, mas pelo resgate ou retorno a valorizacao da vida por meio da vida, como um veiculo
sem o qual a humanidade se perde na admissdao de exclusdes, condenando-se a barbarie ratificada
pelas desigualdades e injusticas sociais. O sentido da diversidade encampada pela educagdo
emancipadora se orienta pelo caminho de uma aprendizagem que denuncia a exclusdo, que

aprimora as possibilidades da qualidade de vida e relacdes humanas nas multiplas contribuicdes,
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vivéncias, culturas e visdes de mundo e que torna o homem um sujeito que ressignifica 0 mundo ¢ a
vida como por meio da multidimensionalidade da propria vida e das relagdes dela emanadas. Nesta
direcdo a diversidade em relagdo a possibilidade do conhecimento cientifico também precisa de
ressignificagdo, isto ¢, compreender que existem multiplos caminhos que possibilitam descobertas
sem, no entanto, deixarem de ser cientificos, por conta da inauguracdo de outros itinerarios
metodologicos e de tratamento do objeto. Para aprender a viver juntos: posicionamentos
fundamentais na formac¢do continuada de professores.

No processo de formacdo continuada de professores “aprender a viver junto” consiste no
esfor¢o coletivo pelo aprimoramento e desenvolvimento de si, do outro e do conhecimento
historicamente situado. E exatamente por esta responsabilidade interpenetrante do professor que a
leitura de sua realidade solicita posicionamentos bem definidos que seguramente contribuirdo para
sua formacdo continuada.

O trabalho coletivo como espaco do aprender a viver junto deve propiciar tematicas, casos € a
profissdo do professor como eixos de discussdo. Tais discussdes contribuirdo certamente para a
percep¢ao dos professores em relagdo como estdo sendo e estdo se aprimorando no ato de ser
professor. Problematizar a formagdo profissional, portanto, as necessidades de sua formagdo, o
quadro salarial da categoria, o que a sociedade espera do professor e o que o professo espera em
contrapartida em relagdo aos pais e a sociedade, etc., possibilita uma compreensao mais ampla da
profissdo e do compromisso de seu desenvolvimento.

Quando tomamos a formagao profissional do professor como objeto de discussdo, ndo estamos
situando somente o quanto ele devera ser mais 1til para a sociedade ou o quanto a mais ele devera
estar preparado, mas também estamos resgatando sua historicidade enquanto ator social, enquanto
cidaddo e os niveis de valorizagdo que se lhe encaminham por conta de sua realidade salarial. Este é
um ponto muito importante na discussdo da propria profissdo, que ndo se configura como acao
missionaria; pois quando se toma a profissao de professor como ato missionario — determina-se que
ndo precisa ser recompensado por sua preparagdo, ou mesmo quando o é, trata-se apenas de uma
bonificacdo representativa de ajuda de custo. Num espago democratico isto ndo deve acontecer,
uma vez que o profissional da educagdo prepara-se para o exercicio de sua profissdo, investe
significativamente o seu tempo em sua preparacdo e propde-se a contribuir para a formagdo de
outros cidadaos.

Por que isto acontece assim na carreira do professor em todos os niveis, mas com maior énfase
para a educagdo basica? Por que cunhou-se chamar professoras de tias e ndo de professoras, como
aponta Paulo Freire, e estas ainda que ouvindo falar da conscientizacdo da profissdo professora,
insistem na titulacdo de “tia”, “tio” ? Por que as profissdes tradicionais como advogados, médicos e

até professores universitarios sdo mais valorizados em nivel de status e rendimentos salariais e os
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professores de educacdo basica ganham muito menos? Estas questdes ndo sao novas ou debatidas
somente a partir deste texto, mas certamente ndo sao discutidas no ambito escolar com uma énfase
pontual e necessaria. Como eixos de discussdo, servem como temdticas da problematizacdo da
profissao.

A pratica pedagdgica tem um sentido muito maior do que a dimensdo metodologica, mas
quando nos reportamos a pratica pedagogica o sentido que nos vem imediatamente estd situado
nesta abrangéncia. Isto se explica porque ndo podemos menosprezar a importancia desta dimensao,
que exige sistematizacdo e proposito bem definido em relacdo a leitura efetuada dos grandes
objetivos reais que como educadores transformadores pretendemos alcangar. Entretanto, quando
enfatizamos que o sentido da pratica ¢ maior do que a dimensdao metodoldgica, ndo estamos
excluindo esta, mas incorporando elementos de uma totalidade que ndo pode ser considerada de

forma fragmentaria e/ou fragmentada.

Consideracoes finais

Assim, concorrem para o desenvolvimento da pratica pedagogica o sentido da sensibilizagao
na leitura das falas dos discentes, sensibilizacdo para a leitura das falas dos professores em processo
de formagdo continuada, sensibiliza¢dao para a realidade da comunidade a qual a escola esta situada
— em qualquer nivel ou ambito que atenda, sensibiliza¢do para desenvolver um trabalho pedagogico
ressignificado pela multiplas leituras que se fizerem e que fornecerdo as pistas necessarias para o
arranjo metodologico suficiente, mas flexivel as demandas que ocorrem, sem perder de vista o
objetivo sistematizado e propoésito da escola: instrumentag¢do e formagao do alunos e acrescentamos
de todos os pares e colaboradores para o exercicio da cidadania.

A tomada de consciéncia para uma pratica pedagogica ressignificada na e pela convivéncia ¢é
um exercicio de aprendizagem que aprimora o reconhecimento de que os conhecimentos, 0S
valores, os sentidos das agdes docentes sdo construidos por multiplas vozes que solicitam encontros
dialéticos permanentes, mas que em si estdo sempre em estado de “novidade de encaminhamentos e
propositos”, ndo pela inediticidade de tematicas da escola e seu entorno, mas pelo acuramento do
olhar sobre os fundamentos, conseqiiéncias e implicagdes que tais objetos demandam frente a
interesses identificados que inquietam os interlocutores por seu ocultamento, desta maneira, a
pratica pedagogica ressignificada na convivéncia possibilita uma outra forma de aprendizagem para
os alunos, para o professor e para toda a comunidade escolar. O espago de convivéncia ndo ¢ o
espaco onde os conflitos ndo existem, muito pelo contrario, é também o espaco onde se possibilita a
exposicao dos conflitos, mas longe de se constituir um muro de lamentagdes, caracteriza-se como
uma “ponte” onde ninguém podera atravessar no lugar dos interlocutores, porque a travessia sendo

personalizada ¢ um caminho de todos, assim as resolucdes dos conflitos sdo encaminhadas, sdao
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pensadas, sdo discutidas a partir da evocagdo das inquietagdes dos sujeitos. Sabe-se que as respostas
podem até ndo serem consensuais, respeitada a diversidade das individualidades, mas podem
alcancar uma dimensdo democratica significativa em relacdo a unidade (uno) dos objetivos que
todos compartilham mesmo que de ponto de vista diferenciado, assim mudam os sujeitos e a pratica
pedagdgica sera orientada por uma autoridade legitimada em multiplas leituras, onde todos ao

mesmo tempo sdo atores € protagonistas da vida real da escola.
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