PLANO ESTRATEGICO 2005-2008
PROGRAMASINSTITUCIONAISLINHASDE ACAO

| - ORGANIZAQAO ACADEMICA E ADMINISTRATIVA
|.1 — Estrutura Organizacional e Insténcias de Decisdo

M etas

2005

2006

2007

2008

Incentivo a estruturas colegiadas para tomada de decisdes

Prioridade na consecucdo de servidores para o turno noturno

Implantag&o do processo de ouvidoria

Socializagdo das principais rotinas e processos administrativos

Implementac@o de Conselho Consultivo com representantes das Diretorias de Ensino,
Pesquisa e de RelagBes Empresariais e Comunitarias/junto a FUNCERN.

Ampliacdo da participacdo dos membros do Conselho Diretor nas atividades internas do
CEFET/RN

Melhoria dos equipamentos de informag&o (hardware, software e telefonia)

Sistematizagdo de reunides para o corpo técnico-administrativo

Socializagdo de projetos através de encontros e reunides

|.2 — RelagBes e Parcerias com a Comunidade

M etas

2005

2006

2007

2008

Vinculagdo de agBes a fungdo socid da ingtituicdo, adeguando-as a capacidade
institucional (infraestrutura e RH), buscando promover uma articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo.

Estabelecimento de politica ingtitucional que contemple as seguintes &eas. a)
Desenvolvimento de produtos e servigos p/ 0 mundo do trabaho; b) Desenvolvimento
de agBes comunitarias voltadas para a melhoria da qualidade de vida das populagtes
menos favorecidas; ¢) Transferéncia de conhecimento para outras intituicBes; d)
Melhoria da prépria acdo institucional.

Alocagdo de parte dos recursos provenientes de parcerias para fomento das agdes de
ensino, pesguisa e extensdo.

Ampliagdo e consolidagdo do programa de incentivo a pesquisa e extensdo, integrando
servidores e alunos.

Promog&o de seminérios para divulgagdo de informagBes sobre agéncias de fomento a
pesquisa.

Divulgagao dos projetos desenvolvidos pelo CEFET-RN nas éreas cientificas, culturais,
tecnol égicas e desportivas.




1.3 — Organizagdo e Gestdo de Pessoas

Metas 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Implantagdo de um programa de desenvolvimento de pessoal, bem como motivar para o
compromisso institucional. X X X
Redimensionamento do processo de avaliagdo de desempenho dos servidores X X
Desenvolvimento de agfes que possibilitem os servidores compreenderem o seu papel
de educador, em uma institui¢do de ensino.
Capacitacdo dos servidores em legidagdo e normas, direitos e deveres/atribuicdes X X X X
Desenvolvimento de programa de capacitagdo continuada e de val orizagdo dos
servidores. X X X X
Capacitacdo de gestores
Estabelecimento de normas e critérios para a viabilizagdo da participacdo de servidores
em eventos técnico-cientificos, destinando recursos orcamentarios para efetivar esta X X X X
participacdo.
Il —-PLANEJAMENTOE ORGANIZA(;AO DIDATICA
Metas 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Divulgacao das paliticas e plangiamento do NIT junto as geréncias. X
Implantacdo de banco de dados via WEB para projetos de pesquisa, ensino e extensao. X X
Promocgdo e divulgagdo dos cursos, notadamente da area tecnolégica, através da: a)
Elaborar folderes explicativos; b) uma mala direta com as empresas, através dos X X X X
professores e representantes da Diretoria de RelagBes Empresariais; ¢) redizagdo de
dois semin&rios ao ano com as empresas.
Ampliacdo do nimero de cursos técnicos de nivel médio integrado. X X X X
Realizagdo de pesquisa de mercado de trabalho para subsidiar a oferta de cursos. X X X X
Criacdo de rotinas de procedimentos avaliativos e acompanhamento de todas as agoes X
educativas, envolvendo servidores, alunos e egressos.
Avaliagdo através do RPPP se é adequado ou n&o a uniformizagdo do funcionamento
dos cursos superiores. X
Elaboragdo e implementacdo de proposta politica para uso educativo da TIC pelo setor
de tecnol ogias educacionais para posterior discussdo com a comunidade. X X X X
Manutencéo e melhoria da qualidade da agdo educacional dainstituicdo X X X X
[11 — INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA
I11.1- InstalagBes Fisicas
Metas 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Melhoria e sindlizagdo do imével para atendimento a pessoas com necessidades
especiais. X X X X
Adequagcdo e otimizagdo das instalagdes, visando atender as prioridades institucional X X
Desenvolvimento de Programa de Manutencdo Preventiva. X X X X




[11.2- Recursos I nfra-estruturas e Tecnol 6gicos Académicos

Metas 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Conscientizagdo quanto ao uso dos espagos e equipamentos da institui¢do e elaboracdo X
de normas de procedimentos de utilizaggo.
Divulgagao e treinamento para utilizagdo dos equipamentos e sistemas de informagao X X X X
Politica de conscientizagdo e otimizag&o do uso de energia, agua, telefone, etc. X X X X
Melhorar a comunicagdo, por meio dos recursos tecnol 4gicos. X X X X
Melhoria de sinalizag8o existente (comunicagdo visua) X X X X
Otimizag8o da seguranga interna através de tecnologias tais como: crachas eletronicos,
camera, radio comunicador. X
IV- ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAM ENTARIOS
Metas 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Descentralizag&o or¢amentaria envolvendo diretorias e geréncias X X X X
Ampliacdo de parcerias existentes, captar novas formas de arrecadar recursos por meio
de projetos e convénios, integrando as éreas da I ngtituicéo. X X X X
Estabelecer critérios para a utilizagdo das potencididades e possibilidades para
execucdo de determinados servicos. X X X X
Pesquisar novas fontes de captacdo de recursos; X X X X




ACOES/ OUTROS

M etas

2005

2006

2007

2008

2.4. Revisar e divulgar as atribui¢des dos servidores.

211. Conscientizar e treinar 0s servidores para utilizagdo dos meios eletronicos
disponiveis.

2.12. Socidlizar através de seminarios, encontros e da &rea de comunicagdo socid, 0s
resultados de viagens, pesquisas, €tc.

4.1. Levantar as necessidades e interesses dos servidores quanto a escolaridade formal e
cursos de capacitagdo.

4.1. Destinar a vagas remanescentes dos processos seletivos dos cursos de niveis
meédio/técnico/superior/pés-graduagdo, para promocdo de formagdo dos
servidores.

4.1. Sistematizar os cursos basicos internos para capacitagdo dos servidores e€/ou busca
de parceiros (contratagdo ou convénios) para redlizagdo de treinamentos
técni cos especificos e de relagles interpessoais.

4.2. Revisar alegidaco interna sobre DE.

4.2. Acompanhar o cumprimento dos projetos de DE

4.2. Revisar e definir os mecanismos internos de avaliagdo, para acompanhamento e
incentivo da produtividade, contemplando a participagdo e envolvimento dos
servidores..

4.2. Ampliar projetos/mecanismos de incentivo & produtividade, integrando ensino,
pesquisa e extensao e incentivando agGes empreendedoras.

4.2. Redlizar gestdo junto aos Orgdos federais, para revisdo dos planos de carreira de
técnicos/administrativos/docentes, promovendo a inclusdo de incentivos
financeiros para participagéo em cursos de formagéo.

4.4. Definir um sistema de informagado e documentos, contemplando fluxos de processos
internos e externos.

4.4. Implantar um sistema de transi¢do continuada de cargos.

4.4. Degtinar tempo da equipe pedagdgica para atendimento aos gestores académicos.

4.4. Realizar capacitagBes para os gestores, contemplando dimensBes administrativas,
técnicas e comportamentais.

4.5. Definir politicas de reconhecimento (financeiro ou ndo) para promover o bem estar
dos servidores.

4.5. Implementar mecanismos de melhoria do clima organizacional, promovendo a
integrac@o entre os servidores.

4.7. Definir politicas para distribuicdo orcamentéria, destinadas a participacdes em
congressos, atrelada a produtividade e concatenada ao resultado do processo de
avaliacdo.

4.7. Promover incentivo para novos pesquisadores.

4.7. Promover a ampliagdo das participagdes em projetos de pesquisa e extensdo
vinculados ao ensino.

4.8. Promover encontros semanais entre os gerentes educacionais, para troca de
experiéncias e realizagdo de agdes uniformes.

4.9. Promover capacitacdo/qualificacdo técnica e administrativa dos servidores de forma
a possibilitar um rodizio “natural”, por interesse dos préprios servidores e/ou




por necessidade da institui¢&o.

4.12. Promover organizacdo interna nas geréncias educacionais, com critérios para a

melhor distribui¢do de carga horéria. X
4.13. Capacitar servidores existentes para melhor aproveitamento das atividades dos
colaboradores.
4.15. Promover um ambiente de motivag8o para participagdo nos processos decisorios.
4.15. Informagao sobre as politicas da institui¢éo.
4.15. Acompanhamento pedagdgico.
4.16. Presenca e atuagdo dos assi stentes pedagdgicos nas geréncias
4.16. Atualizagdo/capacitagdo dos assistentes pedagdgicos.
5.1. Propor a0 CONCEFET a adequago das politicas das institui¢des de ensino superior
a0s CEFET’S. X X X
5.2. Criar comissdes para elaborar propostas de recomposi¢do do quadro, com base no
diagndstico institucional . X
5.3. Fazer gestdo junto ao Conselho de DiretoresMEC para implantagdo imediata dos
planos existentes. X
5.5. Implantar o plano de capacitacdo X
5.5. Definir recursos paraimplantagéo do plano X
6.8. Criar uma comissao para reavaliar os critérios que sdo adotados na contratagdo de
profissionais para cursos remunerados. X
6.9. Elaborar projeto por geréncia indicando os espagos de atuagdo do aluno dentro da
instituicéo. X X
6.10. Criar um link como forma de cadastrar alunos egressos, criando um banco de
dados (criar associagfes e um grupo de acompanhamento do egresso). X X
7.1. A partir de 2005 todos os aunos entram na ingtituicdo no sistema integrado,
permanecendo no ensino médio propedéutico os alunos aprovados até o ano de X
2004.
7.2. Formar um grupo de trabalho para estudar/propor a implantagdo da pds-graduagéo
de acordo com as necessidades e interesses da ingtitui¢do, incluindo-se nas X
discussdes e planejamento da rede nordeste de educacdo tecnol dgica.
7.4. Diagnosticar a &rea de maior necessidade no setor produtivo e interesse da clientela,
observando um ndmero de alunos a serem atendidos, ou seja a necessidade. X X X
7.5. Participar do congresso de iniciagdo cientifica da rede nordeste. X X X X
7.6. Sistematizar os varios estudos e pesquisas de mercado para definicdo das areas a
serem atendidas, sendo feita uma atualizagdo permanente das necessidades. X X X X
7.7. Observar a infraestrutura e recursos humanos para que haja a implementagéo ou
ndo de determinados cursos, adequando-os as necessi dades existentes. X X X X
8.1. Promover atendimento diferenciado para os alunos carentes. 40% 50% 70% 80%
8.2. Renovar o plano de curso de cada &area, aprimorando-o, buscando qualidade
adaptando-0 ao mercado. X
8.3. Promover formago continuada dos professores; X X X X




8.4. Evitar a duplicidade de matricula em funcdo da valorizagdo dos cursos do
CEFET/RN;

8.5 Verificar apossibilidade de realizar um vestibular unificado com a UFRN.

8.6. Manter o nivel da qualidade dos cursos da instituicdo para que o aluno ingresse no
mercado de trabalho.

8.7. Promover a integragdo dos alunos novatos ao conhecimento e estrutura fisica e
curricular do funcionamento da Instituicdo, acompanhamento pedagdgico e
psicol égico, principa mente nos primeiros anos do curso.

8.8. Valorizar e promover o EAD primando pela qualidade;

8.9. Manter e buscar novas parcerias com objetivo de melhorar a qualidade do ensino,
pesquisa e extensao da instituicao;

8.10. Implantar cursos superiores na unidade M ossor6/RN;

8.11. Integrar e ampliar as unidades do CEFET/RN no interior do Estado.

9.3. Definir uma politica de prioridades (por Diretorias e Geréncias)

9.4. Redlizar semestralmente semindrios intersetoriais.

9.6. Padronizaco e aquisicdo de Moveis

9.8. Padronizar a ambientizagdo dos setores.

9.10. Restaurar o ambiente fisico de trabalho (locais de trabalho, saas de servidores e
laborat6rios).

9.11. Elaborar um planejamento e definir prioridades.

9.12. Melhorar a disponibilizacdo dos Recursos Materiais (material de consumo e
equipamentos).

10.2. Identificar as demandas existentes — oferecer cursos de capacitagdo por meio de
uma politica institucional — RH — que contemple as necessidades e exija dos
participantes o envolvimento nos cursos.

104. Integrar as éareas educacionais de conhecimentos a fim de utilizar novas
tecnologias de informag&o, com vistas a minimizar o sentimento de posse.

10.7. Elaborar um plano de reestruturagao fisica para futuras ampliagdes.

10.9. Distribuir novas sirenes em todos os setores de aula da Instituicéo.

10.11.Criar critérios gerais que norteie a utilizagd e o gerenciamento dos
equi pamentos.

10.12. Identificar as necessidades para atender as demandas.

11.1. Reavaliar o planejamento e procedimentos adotados;

11.2. Estabelecer critérios para o cumprimentos de todos.

11.3. Esclarecer exigéncias dos papéis de cada envolvido.

11.4. Analisar os recursos e remanejar, quando possivel, de forma participativa.




11.5. Aumentar as ofertas de cursos extraordindrios;

11.7. Estabelecimento de convénios e parcerias

11.8. Criagdo de um grupo de pesquisa permanente de estudo e busca de informagdo
deste cenério.




