O que fazer para otimizar a linha de producé&o do setor de manuteng¢éao?

E muito importante acompanhar as tendéncias do mercado e melhorar cada
vez mais a atuacdo da gestao. Nessas horas, novas técnicas e estratégias
precisam ser implementadas em sua rotina de trabalho. Alguns
profissionais ficam em duvida na hora de escolher aguelas mais adequadas
as suas necessidades. Qualquer decisdo equivocada pode trazer
consequéncias para o desempenho.

Se vocé sabe o quao importante as manutencdes sao para a linha de produgéo
de uma empresa. Quando elas ndo séo realizadas, o desempenho de todas as
equipes é colocado em risco. Além disso, a seguranca e a saude de seus
funcionarios também sao ameacadas. Em casos mais extremos, ha a
possibilidade de paralisacao das atividades.

Em vista disso, € muito importante acompanhar as tendéncias do mercado e
melhorar cada vez mais a atuacao da gestdo. Nessas horas, novas técnicas e
estratégias precisam ser implementadas em sua rotina de trabalho. Alguns
profissionais ficam em davida na hora de escolher aquelas mais adequadas as
suas necessidades. Qualquer decisdo equivocada pode trazer consequéncias
para o desempenho.

Por isso, no nosso post de hoje, vocé vai ficar por dentro das melhores dicas
para otimizar a linha de producéo do setor de manutencdo. Acompanhe!
Fomente o didlogo

O diélogo é essencial para o desenvolvimento dos processos. Uma empresa que
ndo tem um ambiente favoravel a comunicacgéo entre todos os funcionarios esta
fadada ao fracasso. Nesse sentido, situacfes corriqueiras e duvidas precisam
ser solucionadas o quanto antes.

Um supervisor de manutencdo ndo consegue atingir seus objetivos com
facilidade quando um colaborador ndo sabe como operar uma maquina
corretamente ou esta insatisfeito com algum problema em sua gestao.

Entdo, esteja preparado para solucionar questionamentos e ouvir o feedback que
seus colaboradores tém sobre suas decisfes. Caso ele seja positivo, continue
com a sua postura; se for negativo, reveja todas as suas atividades e aprimore
aquilo que for necesséario. O trabalho em equipe também faz com que todos se

sintam mais engajados e responsaveis pelo sucesso da linha de producéo.



Analise os processos da linha de producéao

Na maioria dos casos, todos os empreendimentos querem alcancar 0s mesmos
objetivos: atrair mais clientes, reduzir custos, aumentar os lucros e engajar
funcionarios. Entretanto, cada gestao possui especificidades que a diferenciam
das demais.

Desse modo, € necessario analisar cada uma delas antes de tomar qualquer tipo
de atitude. Por mais que a sua linha de producéo seja parecida com a de seu
concorrente, ainda existem diferencas cruciais em suas infraestruturas.

Assim, vocé deve fazer um estudo minucioso sobre as fragilidades e
potencialidades da empresa, visando encontrar 0s pontos favoraveis e

desfavoraveis ao seu desempenho.

Utilize indicadores de desempenho

Com o passar dos anos, novas metodologias foram introduzidas na linha de
producdo de uma instituicdo. Independentemente do seu ramo de atuacao, todas
elas tém o objetivo de aprimorar as atividades e as fun¢des ali desempenhadas.
Dessa maneira, surgiu a necessidade de avaliar o quao produtivas sao essas
medidas.Os indicadores de desempenho mensuram a performance de seus
funcionarios e equipamentos, e devem ser usados em todas as etapas
produtivas. Citamos, abaixo, alguns de seus exemplos:

Tempo médio entre falhas

Como o préprio nome ja diz, esse indicador de desempenho evidencia qual € o
periodo médio em que os problemas operacionais acontecem em sua linha de
producdo. Também chamado de Mean Time Between Failures (MTBF), ele é
calculado da seguinte maneira:

MTBF = tempo total de funcionamento/nimero de falhas

Por exemplo, uma determinada ferramenta trabalha por 8 horas e apresenta 2
falhas. Ao acompanhar o tempo de paralisacdo, verificou-se que o primeiro
problema durou 20 minutos e o segundo 30 minutos, totalizando 50 minutos.
Entdo, conclui-se que:

MTBF = (8*60 — 50)/2 = 215 minutos

Portanto, com essa informacdo em maos, € possivel determinar que a cada 8
horas trabalhadas, ou 480 minutos, hd uma previsdo de 215 minutos de
paralisacéo.



Custo de méo de obra

Esse indicador de desempenho é utilizado para avaliar a participacdo dos custos
com funcionéarios nos processos de manutencédo, sendo calculado da seguinte
maneira:

custo da mé&o de obra/custo total da manutencéo.

Caso vocé queira trabalhar em porcentagem, basta multiplicar o resultado obtido
por 100%.

Treine funcionérios

Os funcionarios da empresa sao responsaveis pela maioria das atividades na
linha de producéo, ndo é mesmo? Portanto, eles precisam estar preparados para
realizar suas funcdes com eficiéncia, e isso s pode acontecer quando ha uma
rotina de treinamentos previamente estabelecida.

Além de facilitar o alinhamento com as tendéncias e exigéncias do mercado, é
possivel introduzir novos equipamentos e técnicas de producdo sem gastar
muito tempo e dinheiro. Como seus colaboradores sempre estdo atualizados, as
davidas também tendem a diminuir.

Portanto, faca um planejamento focado no treinamento de sua méo de obra.
Realize palestras e workshops a fim de capacita-la da melhor maneira possivel.
Conheca os tipos de manutencéo

Por mais que pareca uma dica 6bvia, € muito importante conhecer todos os tipos
de manutencgdes e como devem ser implementadas em sua linha de produgéo.
Muitos profissionais se esquecem das caracteristicas e vantagens de cada uma
delas. Saber utiliza-las nos momentos corretos faz toda a diferenca para reduzir
problemas e custos.

A manutencao preventiva tem a funcdo de manter os equipamentos operacionais
pelo maior tempo possivel. Como ela é realizada periodicamente — mesmo que
falhas ndo sejam apresentadas — é possivel acompanhar os desgastes das
pecas e realizar trocas e reparos antes que elas parem de funcionar.

A manutencéo corretiva é aplicada quando ha alguma falha em um de seus
equipamentos. Ela ndo é programada e pode pega-lo desprevenido. Por essa
razdo, deve ser realizada com muita eficiéncia, visando a diminui¢cdo do tempo
de parada na linha de producao.

Existem também outros tipos de manutenc¢do, como:

. manutencao baseada no tempo;



. baseada nas condi¢cdes da manutengéo;

. manutencao de quebra,

. manutencao de parada.

Utilize novas ferramentas

Os avancos tecnolégicos permitem a melhoria dos servicos de uma linha de
producdo. O uso de ferramentas e equipamentos avancados faz com que a
qualidade de seus produtos, da mesma forma, seja cada vez maior. Como o
mercado consumidor € muito exigente, vocé ndo pode deixar de utiliza-los em
sua rotina de trabalho.

Um software de planejamento e controle de manutenc¢des e servigos aprimora
as atividades em sua empresa e faz com que vocé tenha mais autonomia. Com

ele é possivel:

. cadastrar dados referentes as manutencoes;

. planejar servicos e acompanhar o avango de suas etapas;
. controlar o consumo de materiais;

. analisar as perdas de producéo;

. elaborar cronogramas e graficos;

. integrar equipes e otimizar resultados.

Quem trabalha no setor de manutencdo sabe que existem grandes desafios a
serem superados em sua rotina de trabalho. O uso de técnicas e ferramentas
adequadas as suas necessidades facilita a evolugcao dos processos e permite a

reducao de custos.



